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1. หลักการและเหตุผล 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการให้บริษัทฯ ดำเนินกิจการเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ  รวมถึงรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดของหน่วยงานที่กำกับดูแล คณะกรรมการบริษัทจึงต้องทำหน้าที ่ของตนด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กิจการ
และผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้สรุปหลักการสำคัญที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัทจากหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ และประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
เพ่ือให้กรรมการใช้เป็นหลักและแนวปฏิบัติในหน้าที่ ความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

3. ขอบเขต 
มีผลใช้กับคณะกรรมการบริษัท ของบริษทัฯ 

4. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
1) องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไมน่้อยกว่า 5 คน 
(2) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำหนดไว้ 
(3) คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและ

ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
(4) คณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศ 

และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนทั้งหมดจะต้องเป็นบุคคลสัญชาติไทย 
(5) กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ 

 

2) คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทจะต้องเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ “โดยการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะคัดเลือกผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
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มหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่) และหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง” 

1) มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและ
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

2) สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์
อ่ืนใด 

3) สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่การปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
ของตน 

4) ต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้ง
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
 

3) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ทั้งนี้ ให้นับรวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา 
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 



 

บริษัท สุพรีม ดิสทิบิวชั่น จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 

4 
 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของผู ้ขออนุญาต ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 
 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้   
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู ้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที ่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั ้งแต่ร้อยละสาม (3) ของสินทรัพย์ที ่มีตัวตนสุทธิของ 
ผู้ขออนุญาต หรือตั้งแต่ยี่สิบ (20) ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณ
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที ่เกี ่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ใน
การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที ่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาตสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปีจากผู้ขออนุญาต บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 
ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของผู้ขออนุญาต ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 



 

บริษัท สุพรีม ดิสทิบิวชั่น จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 

5 
 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาต
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ ้นส่วนที ่มีนัยในห้างหุ ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที ่มีส ่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของ
จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ  
ผู้ขออนุญาต 

 

นอกจากนี้กรรมการบริษัทต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต.กำหนด รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม
ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเป็นผู ้ถ ือหุ ้นตามที่สำนักงานกำหนด  ก.ล.ต.  
(ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 3/2560 เรื่อง การกำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ) ดังต่อไปนี้ 

(1) เป็นบุคคลที่ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์ บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้
ความสามารถ 

(2) เป็นบุคคลที่อยู่ระหว่างถูกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยห้ามเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ  
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียน 

(3) อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษหรือถูกดำเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานที่มีอำนาจตามกฎหมาย ใน
ความผิดเกี่ยวกับการกระทำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าหรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต 

(4) อยู ่ระหว่างระยะเวลาที่กำหนดตามคำสั่งขององค์กรที ่มีอำนาจตามกฎหมายต่างประเทศ 
ห้ามมิให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ   

(5) เคยต้องคำพิพากษาถึงที่สุดว่ากระทำความผิดตามข้อ 3) หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับเนื่องจาก
การกระทำความผิดตามข้อ 3)  

(6) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการประพฤติผิดต่อหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติด้วย
ความระมัดระวัง (duties of care) และซื่อสัตย์สุจริต (duties of loyalty) เพื่อประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมของกิจการที่ตนเป็นหรือเคยเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ  
ผู้มีอำนาจควบคุม หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าวของบุคคลอ่ืน 
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(7) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางไม่สุจริตหรือฉ้อฉลผู้อ่ืน หรือมีหรือเคยมี
ส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าวของบุคคลอื่น  

(8) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่เป็นการกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบ  
ผู้ลงทุน หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าวของบุคคลอื่น 

(9) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมการอำพรางฐานะทางการเงินหรือผลการดำเนินงานที่
แท้จริงของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่เคยเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือจงใจแสดง
ข้อความอันเป็นเท็จในสาระสำคัญหรือปกปิดข้อความจริงอันเป็นสาระสำคัญที่ควรบอกให้แจ้ง
ในเอกสารใดๆ ที่ต้องเปิดเผยต่อประชาชนหรือต้องยื่นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุน หรือคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำในนาม
ของตนเองหรือกระทำแทนนิติบุคคลหรือกิจการที่ตนมีอำนาจในการจัดการ หรือมีหรือเคยมี
ส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าวของบุคคลอื่น 

(10) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการละเลยการตรวจสอบดูแลตามสมควร
เยี่ยงกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัท  ที่เคยเสนอ
ขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน ที่ตนเป็นหรือเคยเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือบริษัทย่อยของบริษัทดังกล่าว เพื่อมิให้บริษัทฝ่าฝืนหรือปฏิบัติ  ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น อันอาจก่อให้เกิดความ
ไม่เชื่อมั่นในตลาดทุนโดยรวม หรือความเสียหายต่อชื่อเสียง ฐานะ หรือการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทนั้น 

(11) เคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำโดย
ทุจริต 

(12) เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริต 
ต่อหน้าที่ 
 

4) การดำรงตำแหน่ง 
(1) กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับพิจารณา

เลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ 
(2) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่

คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการ
มอบหมาย 
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(3) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตั ้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 
โดยเสียงข้างมาก  

(4) ในการที ่ประชุมสามัญประจำปีทุกครั ้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3  
ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้ 

(5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ
มีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(6) คณะกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งแต่ละวาระไม่เกิน 3 ปี และต้องไม่ดำรงตำแหน่งเกิน  
3 วาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการเห็นว่า การดำรงตำแหน่งนานกว่า 3 วาระติดต่อกันไม่มี
ผลต่อคุณสมบัติความเป็นอิสระ 

(7) ในกรณีท ี ่ตำแหน่งกรรมการว ่างลงเพราะเหตุอ ื ่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั ้นจะเหลือน้อยกว่า  
2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าไปเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน ทั้งนี้  มติของคณะกรรมการบริษัทข้างต้นต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
 

5) การพ้นจากตำแหน่ง 
1) กรรมการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ 
2) กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(5) ศาลมีคำสั่งให้ออก 
  อนึ่ง กรณีกรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออก

นั้นจะมีผลนับต้ังแต่วันที่ต้นฉบับใบลาถึงบริษัทฯ  
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(6) กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ให้เป็นไปตามเงื่อนไขการลงนามผูกพันบริษัทตาม

หนังสือรับรองการจดทะเบียนบริษัท โดยคณะกรรมการมีอำนาจพิจารณากำหนดและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้ 

5. บทบาทคณะกรรมการบริษัท 
1) ด้านปฏิบัติการ 

(1) กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทฯ   
เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทไม่ได้ทำหน้าที่บริหารงาน จึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
และผ ู ้ บร ิหารจ ัดทำแผนงานระยะส ั ้ นและ ระยะยาวนำเสนอแก ่คณะกรรมการ 
โดยคณะกรรมการจะติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กำหนดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพดังนั้นคณะกรรมการบริหารจึงต้องจัดให้มีแผนระยะสั้นแสดงถึงเป้าหมายที่ชัดเจน
และสามารถวัดผลได้ และจัดให้มีแผนระยะยาวแสดงถึงวิสัยทัศน์และแนวคิดในการดำเนิน
ธุรกิจโดยรวมและอนาคตของบริษัทฯ รวมทั้งให้ฝ่ายบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ และนำผลการดำเนินงานที่เบี่ยงเบนนำเสนอต่อคณะกรรมการ และกำหนดให้ฝ่าย
บริหารจัดหาข้อมูลอื่นที่เป็นประโยชน์ในการวางแผนและกำหนดนโยบายแก่คณะกรรมการ 
เพื ่อใช้วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และพิจารณาตัดสินใจปรับปรุงกลยุทธ์หรือแผนธุรกิจให้
เหมาะสมต่อไป โดยคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ  

(2) การกำหนดนโยบาย 
1) คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้ฝ่ายบริหารนำแผน 

กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวไปปฏิบัติ สร้างความชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในด้านการ
ดำเนินกิจการ และใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการฯและฝ่ายบริหาร 
นโยบายควรยืดหยุ ่นและสามารถปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจได้ 
ครอบคลุมงานธุรกิจ เมื่อคณะกรรมการกำหนดนโยบายสำหรับบริษัทฯ แล้ว ควรจัดให้มี
การชี้แจงหรือมีระบบการถ่ายทอดข้อมูลให้บุคลากรทุกระดับขององค์กร เพื่อสร้างความ
เข้าใจให้ตรงกันและทำให้การดำเนินงานสอดคล้องกับนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ จะต้องมีการ
ทบทวนปรับปรุงนโยบายเป็นครั้งคราว เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2) กำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านการ
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ทุจริตคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงคณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ปฏิบัติตามมาตราการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีบทลงโทษเมื่อไม่ปฏิบัติตาม 

3) พิจารณาอนุมัติและทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชันส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสื่อสารนโบายและแนวทางปฏิบัตินี้ เพื่อให้บุคลากรและ  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำคัญและสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(3) การคัดเลือก ถอดถอนและอนุมัติค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ในการพิจารณาคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทำหน้าที่ในการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กำหนด
ขอบเขตของหน้าที่และอำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งควรกำหนดเป็นหลักเกณฑ์และปัจจัยชี้วัดที่ชัดเจน
และเป็นรูปธรรม คณะกรรมการฯควรสื ่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารทราบถึงความ
คาดหวัง พร้อมแจ้งให้ทราบถึงผลลัพธ์อย่างชัดเจน ตรงไปตรงมา ทั้งนี้ การมอบอำนาจตาม
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที ่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการกำหนดอำนาจที่ทำให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดท่ีทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

 

ส่วนในการถอดถอนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการฯ มีการกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการถอดถอนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือ
หุ้น รวมถึงจัดให้มีกระบวนการจัดเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนในตำแหน่งสำคัญๆ ที่อาจลาออก
หรือเกษียณอายุ (Succession Plan) นอกจากนี้หน้าที่ที ่มีความสำคัญของคณะกรรมการฯ  
อีกประการ คือ การจัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของสายงานต่างๆ ตามที ่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในการกำหนดค่าตอบแทนประจำปีของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของสายงานต่างๆ นั้นจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ในส่วนของกรรมการจะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเสนอในที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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(4) การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบร ิษัทอาจพิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม  
โดยพิจารณาจากขนาดและสภาพธุรกิจขององค์กร เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการใน
ส่วนที่ต้องมีการสอบทานหรือการพิจารณาศึกษาในรายละเอียด ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย คณะกรรมการฯ ควรกำหนดวัตถุประสงค์ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอำนาจของ
คณะกรรมการชุดย่อยให้ชัดเจน และเพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการฯ ควรกำหนดให้ฝ่ายบริหารให้การ
สนับสนุนทั้งด้านข้อมูลและบุคลากรแก่คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งอนุญาตให้ทำการติดต่อ
หรือขอคำปรึกษาจากบุคลากรภายนอกตามสมควรโดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที ่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำนาจที่ทำให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมี
ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่ทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

คณะกรรมการฯ ควรกำหนดให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยทุกคณะเสนอต่อคณะกรรมการฯ เป็นประจำ เพ่ือติดตามการดำเนินงานที่ได้มอบหมาย
อย่างสม่ำเสมอ 

(5) การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจำเป็นและ
เหมาะสมเพื ่อรับผิดชอบการดำเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทฯ และช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตาม
กฎหมายประกาศและระเบียบข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง เช่น การจัดทำและเก็บรักษาทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ และรายงานการประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุม  
ผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและเก็บรักษารายงานการมีส่วรได้เสีย เป็นต้น พร้อม
ทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบและสามารถถอดถอนจากตำแหน่งได้
ตามท่ีเห็นสมควร 
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2) ด้านกำกับดูแล 
1) การดำเนินงานของฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที ่การจัดการงานประจำวันแก่ฝ่ายบริหาร แต่คณะ
กรรมการฯ ยังมีความรับผิดชอบที่จะต้องกำกับดูแล และติดตามการดำเนินงานโดยทั่วไปของ
บริษัทฯ ให้ดำเนินไปภายใต้กฎหมาย กฎและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงดำเนินงานตาม
เป ้าหมายและแผนงานที ่กำหนด เพ ื ่อให ้สามารถต ิดตามด ูแลได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิผล  
คณะกรรมการฯควรทราบถึงสภาวะการดำเนินงานของบริษัทฯ อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งปัจจัยต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร และควรหาความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มเกี่ยวกับ
ธุรกิจ เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนนโยบายหรือกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

2) การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้แน่ใจว่าฝ่ายบริหารทราบถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะมีข้ึนรวมทั้ง
จ ัดการให ้ม ี ระบบและเคร ื ่ องม ือในการบร ิหารความเส ี ่ ยงท ี ่ เหมาะสมและช ัด เจน  
คณะกรรมการฯ ควรให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
ที่ฝ่ายบริหารทำขึ้น รวมทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารนำไปปฏิบัติ ทำการวิเคราะห์ และประเมินความ
เหมาะสมของแผนปฏิบัติการเป็นประจำ ซึ่งคณะกรรมการฯอาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารหรือ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าทีด่ังกล่าว 

3) การปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย 
คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้มีปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของ
ทางการ และนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ  ระบบดังกล่าวจะเป็นเครื่องมือช่วยชี้ให้เห็น
การปฏิบัติที่บกพร่องได้อย่างทันท่วงที  นอกจากนี้คณะกรรมการพิจารณารายงานการตรวจสอบ
ที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งผู้สอบบัญชี และที่
ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และมีหน้าที่กำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญควรจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุม มาตรฐานการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ 

4) การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อความโปร่งใสในการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการ
สื่อสารกันระหว่างบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยให้ฝ่ายบริหาร
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เปิดเผยข้อมูลในเรื่องสำคัญๆ อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์  ดังนั้น คณะกรรมการฯ ต้องจัด
ให้มีระบบที่ทำให้เชื่อมั่นได้ว่าข้อมูลต่างๆ ที่เปิดเผยนั้นถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์ 

ด้านอ่ืนๆ 
5) กรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืน

กระทำการอย่างใดอย่างหนึ ่งแทนคณะกรรมการฯ การมอบอำนาจดังกล่าวผู้ได้รับมอบ
อำนาจนั้นต้องไม่มีอำนาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามท่ีกำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระทำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้
กำหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่อง
นั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
1. เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3. นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ  
ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
• การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
• การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือ

บางส่วนสำคัญ  
• การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับ

บุคคลอื่นโดยม ีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน 
• การออกหุ้นใหม่เพ่ือชำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
• การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการลดจำนวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 
• การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัทฯ  
• เรื่องอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยง
กัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ  

 

4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่พิจารณากลั ่นกรองรายการที ่ต้องนำเสนอให้ผู ้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติในการประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยมีวาระหลักในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญ
ประจำปี ดังนี้ 
• พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการดำเนินการ

ของบริษัทฯ  
• พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน 
• พิจารณาจัดสรรเงินกำไรบริษัทฯ  
• เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมท่ีต้องออกตามวาระ 
• เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
• พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในส่วนที่ต้องขอ

อนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
• เรื่องอ่ืนๆ  

5. คณะกรรมการบริษัท ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้ 
• มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำข้ึน 
• ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือ

ลดลง 
6) จัดทำรายงานประจำปีและรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้องครบถ้วนและ

เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และให้มีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชี 
ก่อนที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติต่อไป 
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6. อำนาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) อำนาจการลงนาม 

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นนิติบุคคล ไม่สามารถลงนามเพื่อทำนิติกรรมต่างๆ ได้เองบริษัทฯ จะแต่งตั้งให้
กรรมการท่านใดท่านหนึ่ง และหรือหลายท่านเป็นผู้มีอำนาจลงนามพร้อมประทับตราสำคัญของบริษัทฯ เพื่อทำ
นิติกรรมผูกพันบริษัทฯ กับบุคคลภายนอกโดยจดเงื่อนไขการลงนามผูกพันบริษัทไว้ในหนังสือรับรองการจด
ทะเบียน 

2) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในการปฏิบัติหน้าที ่ของกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที ่ให ้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ โดยยึดถือหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

(1) หลักเกณฑ์ว่าด้วยความระมัดระวังตามสมควร 
 กรรมการมีหน้าที่ตามกฎหมายที่จะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความระมัดระวังในระดับที่พึง

คาดหมายได้จากวิญญูชนพึงปฏิบัติ และเมื่อได้ใช้ความระมัดระวังเช่นนั้นแล้ว กรรมการก็ไม่
ต้องรับผิดเป็นการส่วนตัวสำหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแก่บริษัทฯ  

(2) หลักเกณฑ์ว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
 กรรมการจะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และดูแลรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัท โดยต้องเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมของบริษัทฯ เหนือประโยชน์ส่วนตน รักษาประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทั้งปวงโดยไม่จำกัดเฉพาะผู้ถือหุ้นรายใดหรือกลุ่มใด และไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
ธุรกรรมหรือกิจการใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนกับบริษัทฯ 
รวมถึงไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หรือใช้ข้อมูลภายในที่ได้รับมาในฐานะกรรมการ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนหรือบุคคลอ่ืนใด ทั้งนี้ หากตนมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมใน
สัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำข้ึน กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

(3) หลักเกณฑ์ว่าด้วยความเข้าใจในธุรกิจขององค์กร 
 กรรมการต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถทำหน้าที่

สอดส่องดูแลการจัดการกิจการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิผล และถือได้ว่ามีความ
ระมัดระวังตามสมควร 

(4) หลักเกณฑ์ว่าด้วยหน้าที่ในการเข้าประชุมคณะกรรมการ 
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 การจัดการกิจการของคณะกรรมการจะดำเนินการด้วยวิธีประชุมคณะกรรมการ ดังนั้น จึงเป็น
หน้าที่สำคัญของกรรมการในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และกรรมการที่เข้าร่วมประชุม
ต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน เว้นแต่มีการแสดงออกไว้โดยชัดแจ้งให้เป็นประการอ่ืน 

อนึ่ง ตามหลักและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการควรเข้าร่วมประชุมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

 

7. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
1) คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกันตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและลักษณะ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่ควรน้อยกว่า 4 ครั ้งต ่อปี ณ จังหวัดที ่ต ั ้งสำนักงานใหญ่  
ของบริษัทฯ หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยการกำหนดวัน เวลา และสถานที่ เป็นไป
ตามดุลยพินิจของประธานกรรมการทั้งนี้ ในกรณีที่มีกรรมการอย่างน้อย 2 คนสามารถร้องขอให้จัด
ประชุม บริษัทฯ จะต้องจัดประชุมคณะกรรมการฯภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ) 

2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือเชิญ
ประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิและ
ประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยใน
หนังสือเชิญประชุมควรแจ้งวาระที่ต้องได้รับการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีเอกสารประกอบการ
พิจารณาที่ครบถ้วนและชัดเจน 

3) มอบหมายหน้าที ่ลงนามในหนังสือเช ิญประชุมคณะกรรมการบริษ ัทและรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัทเป็นผู้ลงนาม 

4) มอบหมายหน้าที่ลงนามในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ประธาน
กรรมการเป็นผู้ลงนาม 

5) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ 
ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธาน
กรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่
ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในที่ประชุม โดยคณะกรรมการสามารถเชิญคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบ
ภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือเข้าร่วมประชุมตามความจำเป็นและเหมาะสม 

6) การลงคะแนนเสียง : ใช้ระบบคะแนนเสียงส่วนใหญ่ เป็นมติที่ประชุม โดยในกรณีที่เสียงข้างมากแล้ว  
ยังไม่สามารถชี้ขาดได้ ให้ประธานกรรมการบริษัทสามารถออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง เพื่อเป็นคะแนน 
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ตัดสินได้ ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นการพิจารณาในเรื่องที่เกี ่ยวข้องกับกรรมการคนใดคนหนึ่ง กรรมการ  
ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวต้องงดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ 

7) การจัดทำรายงานการประชุมให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่สรุปรายงานการประชุมและเสนอให้ประธาน
กรรมการบริษัทพิจารณาและคณะกรรมการรับทราบ 
 

8. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกๆ ปี โดยให้กรรมการ

บริษัททุกท่านทำการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล(ประเมินตนเอง) และประเมินผลการปฏิบัติงาน
กรรมการทั้งคณะสำหรับช่วงปีที่ผ่านมา และรวบรวมข้อมูลเพื่อแจ้งผลให้คณะกรรมการบริษัททราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทของปีถัดไป  โดยบริษัทฯ จัดให้มีแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ (เอกสาร
ภาคผนวก) เพ่ือให้กรรมการบริษัททุกท่านได้ประเมินบทบาทและความมีประสิทธิผลในการบริหารงาน และการ
กำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 

9. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ต่อผู้ถือหุ้น

และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส มีคำอธิบายอย่างมีเหตุผล พร้อมตัวเลขสนับสนุน
ทั้งในด้านผลการดำเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคตตลอดจนผลสำเร็จและอุปสรรคของบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัท ควรมีความเข้าใจในข้อมูลทางการเงินอย่างดี และไม่แทรกแซงวัตถุประสงค์ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ กรณีที ่ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
ถอนตัวหรือถูกถอน ควรแจ้งเหตุผลต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3) คณะกรรมการบริษัท ควรจัดทำรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อการจัดทำ
และการเปิดเผยรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  เสนอไว้ในรายงานประจำปี 

4) คณะกรรมการบริษัท ควรเปิดเผยการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกำหนด 
 

10. การพัฒนาฝึกอบรมคณะกรรมการบริษัท 
1) เมื่อมีกรรมการบริษัทคนใหม่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการ

จัดประชุมระหว่างกรรมการบริษัทคนใหม่และฝ่ายบริหารเพื่อให้กรรมการบริษัทคนใหม่รับทราบถึง
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งในด้านความเป็นมา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ และเรื่องอ่ืนๆ ที่จำเป็น รวมทั้งนำเยี่ยมชมกิจการ 
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2) บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะนำเสนอกรรมการ
ผ ู ้จ ัดการม ีการต ั ้ งงบประมาณในส ่วนนี ้ ไว ้  และเม ื ่อม ีหล ักส ูตรท ี ่ เห ็นว ่าม ีความสำค ัญและ  
จะเป็นประโยชน์ต่อกรรมการ เช่น หลักสูตร Director Accreditation Program ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้น เลขานุการบริษัทจะแจ้งไปยังกรรมการเพื่อสอบถามความ
ประสงค์ในการเข้ารับการอบรม และจัดให้เข้ารับการอบรมตามความจำเป็นและความเหมาะสม 


